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ÈÚª ÁΩ ¡Â∂ ÈÚª Í≈Ò∆Ó≈È∆Ú≈Á
Í«‘Ò∆ ’ΩÓªÂ∆ Á∂ ÁΩ Á∂ Ù∞» ÂØ∫ ‘∆

Í≈Ò∆Ó≈È∆Ú≈Á Ï≈∂ √Ó≈‹Ú≈Á∆ Í≈‡∆¡ª Á≈

Úº¬∆¡≈ «¬‘ √∆ «’ Ï∞‹»¡≈ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ª ˘

¡øÁØÒÈ’≈∆ (agitational) Ó’√Áª Ò¬∆ Ú«Â¡ª

‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ «Úº⁄ Ì≈◊ ÒÀ‰ ˘

‹Ó≈Â∆ ⁄∂ÂÈÂ≈ «Ú’√Â ’È Ì≈Ú ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª

ÍÃÂ∆ ÍÃØÒ∂Â≈∆ Á∆ ÈÎÂ ‹◊≈¿∞‰ Á∂ √≈ËÈ Ú‹Ø∫

√Ó«fi¡≈ ‹ªÁ≈ √∆Õ «¬‘ Úº¬∆¡≈ «√ËªÂ Á∂ ÍÃÌ≈Ú

Â«‘Â È‘∆∫ √◊Ø∫ «√¡≈√∆ ÿ‡È≈Úª Á∂ ◊∂Û Á∂

ÍÃÌ≈Ú Â«‘Â ÏÁÒ ⁄∞º’≈ ‘ÀÕ ÍÀÁ≈Ú≈∆ Ù’Â∆¡ª

Á∂ «Ú’≈√ ¡Â∂ √Ó≈¬∂Á≈≈ Ò∞º‡ Á∂ ÷∂Â Á∂ «Ú√Ê≈

Á∂ «√º‡∂ Ú‹Ø∫, √Ó≈¬∂Á≈∆ ¡Â∂ Í≈Ò∆Ó≈È∆ ≈‹ª

È∂ «⁄‹∆Ú∆ √«ÊÂ≈ ÍÃ≈ÍÂ ’∆Â∆Õ

«√º‡∂ Ú‹Ø∫ √Ó≈‹Ú≈Á∆ Í≈‡∆¡ª Á∂

Í≈Ò∆Ó≈È∆ Á≈¡Í∂⁄ª È∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ Ï∞‹»¡≈

Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ Á∂ “«ÚË∆-ÏºË” «ÚË≈È’≈∆ ’øÓ’≈‹

(Organic lagislative work) ¡È∞’±Ò Ï‰≈ «Ò¡≈

¡Â∂ «¬‘Èª Í≈‡∆¡ª Ò¬∆ √Ó≈¬∂Á≈≈ ⁄Ω÷‡∂ ¡øÁ

√∞Ë≈ª Ò¬∆ ‹ºÁØ‹«‘Á ÚºË Ó‘ºÂÚÍ»È Ï‰ ◊¬∆Õ

¡÷ΩÂ∆ ÚºËØ-ÚºË ÍÃØ◊≈Ó, √Ó∞º⁄∂ ÂΩ ”Â∂ Á» Á∞≈‚∂

Á∂ “¡ø«ÂÓ ‡∆⁄∂” Ï≈∂ Ï«‘√ «Ú⁄≈ ’È Á≈ ÊÛ∑≈

Ï‰ «◊¡≈Õ «¬‘Èª ‘≈ÒÂª «Úº⁄ Í≈Ò∆Ó≈È∆

’À∆¡Ú≈Á ¡Â∂ «ÌÃÙ‡≈⁄≈ ÍÃÎ∞ºÒÂ ‘Ø¬∂ ¡Â∂ Ó‹Á»

‹Ó≈Â Á∂ ’∞ø‹∆ÚÂ «‘ºÂª ˘ ◊∞ÍÂ ÂΩ ”Â∂, ¡Â∂

’Á∂ ’Á∂ ÷∞ºÒ∂ »Í ”⁄, «ÂÒª‹Ò∆ «ÁºÂ∆ ◊¬∆Õ

’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆ ¡Â∂ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡
(’«Ó¿±«È√‡ ’ΩÓªÂ∆ Á∆ Á±‹∆ ’ª◊√- ¡◊√Â AIB@)

’«Ó¿±«È√‡ ’ΩÓªÂ∆ Á∂ «¬√ Á√Â≈Ú∂‹ Á≈ Í≥‹≈Ï∆ Â‹Ó≈ “«¬È’Ò≈Ï∆ ’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆

Ì≈Â” Á∆ Ï«·≥‚≈-Í«‡¡≈Ò≈ «¬Ò≈’≈ ’Ó∂‡∆ È∂ Á√≥Ï AIHD ”⁄, «¬º’ «’Â≈Ï⁄∂ Á∂ ±Í ”⁄ ¤≈«Í¡≈

√∆Õ «¬ºÊ∂ «¬√Á∂ Ó∞Û ÍÃ’≈ÙÈ √Ó∂∫ Â‹Ó∂ ”⁄ ’∞ºfi √ØËª ’∆Â∆¡ª ◊¬∆¡ª ‘È- √≥Í≈Á’

Â∆‹∆ ’ΩÓªÂ∆ Á≈ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ÍÃÂ∆

Úº¬∆¡≈ ÈÚ∂ «√ËªÂ’ «Ú⁄≈ª ≈‘∆∫ È‘∆∫ √◊Ø∫

÷∞Á Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ Á∆ Ì±«Ó’≈ «Úº⁄ ‘Ø¬∆ ÂÏÁ∆Ò∆ ≈‘∆∫

«ÈË≈Â ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ Í«‘Ò∂ «¬«Â‘≈√’ ÁΩ «Úº⁄

Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ «Ú’≈√Ù∆Ò √Ó≈¬∂Á≈≈ ÍÃÏøË Á≈ «¬º’

√øÁ √∆ ¡Â∂ «¬√ »Í ”⁄ «¬√È∂ ‹Ø ØÒ ¡Á≈ ’∆Â≈

¿∞‘ «ÈÙ«⁄Â ÂΩ ”Â∂ ¡◊ª‘ÚË» √∆Õ Ï∂Ò◊ªÓ

√≈Ó≈‹ Á∆¡ª ¡‹Ø’∆¡ª ‘≈ÒÂª «Úº⁄ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡

fi»·, ËØ÷∂ ¡Â∂ «‘ø√≈ Á≈ «¬º’ ‘«Ê¡≈ ÎØ’∆ Ïº’ÛÚ≈‘

Ú≈ˇ∆ «¬º’ Êª Ï‰ ◊¬∆ ‘ÀÕ √≈Ó≈‹ Á∞¡≈≈ ’∆Â∆

◊¬∆ ÏÏ≈Á∆, ◊ÏÈ, ‚’ÀÂ∆ ¡Â∂ ÂÏ≈‘∆ Á∂ √ÈÓ∞º÷

Í≈Ò∆Ó≈È∆ √∞Ë≈, «‹‘Û∂ «¬’√≈Â≈, ‘ø‚‰√≈Â≈

¡Â∂ «ÈÔÓÂ≈ (Order) ÂØ∫ Í»∆ Âª ¿±‰∂ ‘È,

«’Â∆ ÒØ’≈¬∆ Ò¬∆ ’Ø¬∆ ¡ÓÒ∆ Ó‘ºÂÂ≈ È‘∆∫ º÷Á∂Õ

Í≈Ò∆Ó≈È∆Ú≈Á, √Ó∞º⁄∂ Ï∞‹»¡≈ √Ó≈‹ Á∆

Â∑ª ¡≈Í‰∆ √«ÊÂ≈ ◊Ú≈ «‘≈ ‘ÀÕ √«ÊÂ≈ Á∂

ÁΩ ÂØ∫ √ø’‡ Á∂ ÁΩ ”⁄ ÂÏÁ∆Ò∆ È∂ Í≈Ò∆Ó≈È∆Ú≈Á

Á∂ ÷∂Â ”⁄ ÍÃØÒ∂Â≈∆ ÚºÒØ∫ ÈÚ∂∫ Á≈¡Í∂⁄ ¡ÍÈ≈¿∞‰

˘ Ò≈‹Ó∆ Ï‰≈ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ ¿∞Á≈‘È‰ Ú‹Ø∫, »√∆

«’Â∆¡ª Á∆ Í≈‡∆Õ (Ï≈ÒÙ«Ú’) È∂ «¬ºÊØ∫ Âº’ «’

«Í¤Ò∂ √Ó∂∫ ”⁄ ‹±∆ «¬È’Ò≈Ï∆ Í≈Ò∆Ó≈È∆Ú≈Á

«Ú’√Â ’∆Â≈, «‹√Á∆ Ú‹∑≈ «¬‘ √∆ «’ AI@E Á∂

«¬È’ÒÏ È∂ »√ Á≈ «√¡≈√∆ Â∂ √Ó≈‹∆ √øÂ∞ÒÈ

ÂÏ≈‘ ’ «ÁÂ≈ √∆ ¡Â∂ Á∂Ù ¿∞ÊÒª Í∞ÊÒª Á∂ ÁΩ

”⁄ Á≈÷Ò ‘Ø «◊¡≈ √∆Õ

¿∞‘ √Ó≈‹Ú≈Á∆, «‹‘Û∂ ’«Ó¿±«È‹Ó
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È≈ˇ ‘ÓÁÁ∆ ‹Â≈¿∞∫«Á¡ª «¬‘ ’«‘øÁ∂ ‘È «’

¿∞È∑ª Á∂ Á∂Ù ”⁄ ¡‹∂ «¬È’Ò≈Ï Ò¬∆ ‘≈ÒÂª

Íº’∆¡ª È‘∆∫ ¡Â∂ Í≈Ò∆Ó≈È∆ ÓΩ’≈ÍÃ√Âª È≈ˇØ∫

ÂØÛ «Ú¤ØÛ≈ ’È ÂØ∫ «¬È’≈ ’Á∂ ‘È, ¿∞‘ ¡≈

‘∂ ÁΩ Ï≈∂ √≈Ó≈‹∆ √Ó≈‹ Á∆ Ó∞’≈ÏÒÂÈ

√«ÊÂ≈ Á∂ ÁΩ Ú‹Ø∫ Ò¬∂ ⁄∂ÂøÈ ‹ª ¡Ë-⁄∂ÂøÈ

‹≈«¬‹∂ ˘ ¡≈Í‰≈ Ù∞»¡≈Â∆ È∞’Â≈ Ï‰≈¿∞∫Á∂ ‘È

¡Â∂ «¬√ ’’∂ ¿∞‘ «ÚÙÚ≈√ ’Á∂ ‘È «’ √∞Ë≈ª

Ò¬∆ ‹ºÁØ‹«‘Á «Úº⁄ Â∞≈Â∆ ¡Â∂ ÒΩ∫◊∂ È≈ˇ ◊·‹ØÛ

¡ÓÒ∆ «√º‡∂ ÍÃ≈ÍÂ ’ √’Á≈ ‘ÀÕ

Í ’«Ó¿±«È‹Ó Ò¬∆ ‹ºÁØ‹«‘Á Ò≈‹Ó∆

ÓΩ‹»Á≈ ÁΩ Á∂ ÷≈√ «√ËªÂ’ «ÚÙÒ∂Ù‰ ”Â∂ ¡Ë≈Â

‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À (√Ó≈¬∂Á≈∆ Á≈ «√÷ È∞’Â≈

«¬√ Á≈ √≈Ó≈‹∆ √ÚÀ-«È÷∂Ë (Self nagation )

¡Â∂ √ÚÀ ÂÏ≈‘∆, ÿ∂Ò» ‹ø◊ Á≈ Ï∂Ø’ ÎÀÒ≈¡ ¡«Á)

«√¡≈√∆ √ÏøËª ¡Â∂ ◊∞ºÍÏøÁ∆¡ª Á∂ »Í ¡º‚-¡º‚

Á∂Ùª «Úº⁄ Úº÷∂-Úº÷∂ ‘Ø √’Á∂ ‘ÈÕ ¿∞È∑ª Á≈

Ò≈‹Ó∆ ÷≈√≈ (essential nature ) ‘ Á∂Ù ”⁄

«¬º’Ø ‘∆ «‘øÁ≈ ‘ÀÕ √≈‚≈ ‡∆⁄≈ √Ó≈¬∂Á≈∆ Â≈’Â

˘ ÂÏ≈‘ ’È ¡Â∂ ÍÃØÒ∂Â≈∆ Á∆ ÈÚ∆∫ Â≈’Â

√Ê≈ÍÂ ’È Ò¬∆ ÍÃØÒ∂Â≈∆ Ï◊≈ÚÂ Á∆ «√ºË∆

«√¡≈√∆ ¡Â∂ Â’È∆’∆ «Â¡≈∆ ’È≈ ‘ÀÕ

ÓΩ‹»Á≈ √Ó∂∫ ’«Ó¿±«È√‡ª Á∞¡≈≈ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡

¡‹∂‘∂ ¡÷≈Û∂ Á∂ ÂΩ ”Â∂ È‘∆∫ ÚÂ∆ ‹≈ √’Á∆

«‹√ «Úº⁄ √∞Ë≈ª ¡Â∂ Ó‹Á» ‹Ó≈Â Á∂ ‹∆¿∞‰

ÍºË ”⁄ «Ï‘Â∆ Ò¬∆ ‹ºÁØ ‹«‘Á ’∆Â∆ ‹≈Ú∂ «‹Ú∂∫

«’ «Í¤Ò∂ ÁΩ ”⁄ «ÈÙ«⁄Â √«Ó¡ª ¿∞µÂ∂ ‘Ø«¬¡≈

√∆Õ «√¡≈√∆ «‹øÁ◊∆ Á≈ ’∂∫Á «ÏøÁ» Í»∆ Â∑ª ¡Â∂

¡ÂøÓ »Í «Úº⁄ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ Á∆¡ª ‘ºÁª ÂØ∫ Í∑ª ⁄Ò≈

«◊¡≈ ‘ÀÕ «¬√ Á∂ Ï≈Ú‹»Á Ú∆, √Ó≈¬∂Á≈∆ ¡‹∂

Ú∆ Ó‹Á» ‹Ó≈Â È≈ˇ «¬√ Á∂ √ÏøËª Á∞¡≈≈ Â∂

√Ó≈¬∂Á≈∆ ‹Ó≈Â Á∂ ¡øÁÒ∂ ◊∞øfiˇÁ≈ √ÏøËª

Á∞¡≈≈ Ú∆, ’Á∂ ’Á∂ ¡Â∂ «’Ú∂∫ È≈ «’Ú∂∫ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡

ª‘∆ Ó√Ò∂ ‘ºÒ ’È (to push measures ) Ò¬∆

Ó‹Ï» ‘Ø ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ «Úº⁄ Úº÷-Úº÷ ◊Ø‘

¡≈Í‰∆ ¡≈Í‰∆ Â≈’Â Á≈ «Ú÷≈Ú≈ ’«Á¡ª

¡≈Í‰∆¡ª ¡≈Í‰∆¡ª ’Ó‹Ø∆¡ª ÍÃ◊‡ ’«Á¡ª

¡Â∂ ¡≈Í√ «Úº⁄ √ÓfiΩÂ∂Ï≈‹∆ ¡«Á, ’«Á¡ª

Â≈’Â Ò¬∆ √ΩÁ∂Ï≈‹∆ ’Á∂ ‘ÈÕ

«¬√ Ò¬∆ Ó‹Á» ‹Ó≈Â Á≈ «¬«Â‘≈√’

’≈‹ ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª ‘ºÊØ∫ Í≈Ò∆Ó≈È∆ √≈‹Ø√Ó≈È

÷Ø‘‰≈, «¬√ ˘ ÌøÈ‰≈ ¡Â∂ ÂÏ≈‘ ’È≈ ¡Â∂ «¬√

Á∆ ÍÃØÒ∂Â≈∆ √ºÂ∑≈ Á∂ ÈÚ∂∫ ¡Á≈∂ √Ê≈ÍÂ ’È≈

‘ÀÕ È≈ˇ Á∆ È≈ˇ √Ó≈∂Á≈∆ Á∆¡ª Í≈Ò∆Ó≈È∆

√ø√Ê≈Úª Á∆ ÂÏ≈‘∆ ”⁄ Â∂‹∆ «Ò¡≈¿∞‰ Ò¬∆ «¬È∑ª

¡øÁ ¡≈Í‰∂ √»‘∆¡≈ Á√Â∂ ’≈«¬Ó ’È∂, Ó‹Á»

‹Ó≈Â Á∂ «¬È’Ò≈Ï∆ ¡≈Ó-¡ÓÒ∂ (General Staff

) Á∂ Ï‘∞Â «‹¡≈Á≈ «‘ºÂ «Ú⁄ ‘ÀÕ «¬ºÊ∂, «¬º’

«¬È’Ò≈Ï∆ ’«Ó¿±«È√‡ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ”⁄ Á≈÷Ò ‘∞≥Á≈

‘À ¡Â∂ √Ó≈‹∆ ‹Ó‘»∆ Í≈Ò∆Ó≈È∆Ú≈Á∆ Á∂ Á≈¡

Í∂⁄ª «Úº⁄ Ï∞«È¡≈Á∆ Ú÷∂Úª √ÍºÙ‡ »Í ”⁄ ¿∞ÌÁ≈

‘ÀÕ √Ó≈‹∆ ‹Ó‘»∆ «‚Í‡∆ Ó∞’≈ÏÒÂÈ √«ÊÂ≈

¡Â∂ ÓΩ‹»Á≈ Ù≈√È Á∆ ¡«ÈÙ«⁄Â «Ó¡≈Á Á∆ ÓÈΩÂ

”Â∂ ¡ÓÒ ’Á∂ ‘ÈÕ ¿∞‘ ¡≈Í‰∂ √≈‘Ó‰∂ ‘ ’∆ÓÂ

”Â∂ √∞Ë≈ª Á∆ ÍÃ≈ÍÂ∆ ’È Á≈ ’≈‹ ÂÀ¡ ’Á∂

‘È, ¿∞È∑ª ˘ «¬√ ◊ºÒ È≈ˇ ‘∆ Ò≈◊≈Á∂◊≈ ‘À, «’

‹ÈÂ≈ ˘ ‘∂’ ÍÃ≈ÍÂ∆ Á≈ √Ó≈‹Ú≈Á∆

Í≈Ò∆Ó≈È∆Ú≈Á ÎÒ Ú‹Ø∫ „∞’Úª Ó∞ºÒ Í≈¿∞‰≈

⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ (Â∞≈Â∆ ÒΩ∫◊∂ ¡Â∂ √≈Ê∆)

Í∞≈‰∂ ¡Â∂ √ÓfiΩÂ≈ÍÃ√Â Í≈Ò∆Ó≈È∆Ú≈Á

Á∆ Êª ÒÀ‰ Ò¬∆ «¬º’ ÈÚª Á≈¡Í∂⁄ ‘Ø∫Á ”⁄ ¡≈

«‘≈ ‘ÀÕ «¬‘ ¡«‹‘∂ ‘«Ê¡≈ª «Úº⁄Ø∫ «¬º’ ‘À «‹√

≈‘∆∫ Í≈Ò∆Ó≈È∆Ú≈Á ¡≈Ó »Í «Úº⁄ ÂÏ≈‘ ‘Ø

‹Ú∂◊≈Õ «Î Ú∆, Í∞≈‰∂ Í≈Ò∆Ó≈È∆Ú≈Á∆ Á≈¡

Í∂⁄ª Á∆¡ª Ø◊◊Ã√Â Ú≈«¬Âª È∂ ’∞ºfi «¬È’Ò≈Ï∆

ÂºÂª ˘ Í≈Ò∆Ó≈È∆Ú≈Á Á≈ ¡√»Ò Íº÷Ø∫ «ÚØË ’È

ÚºÒ Ëº’ «ÁºÂ≈ ‘ÀÕ  [IW.W. «¬È’Ò≈Ï∆ √øÿÚ≈Á;

K. A, P. D.]* «¬È∑ª √≈∆¡ª ‘≈ÒÂª ˘ «Ë¡≈È
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«Úº⁄ º÷«Á¡ª Â∆‹∆ ’«Ó¿±«È√‡ ’ΩÓªÂ∆ Á∆ Á»‹∆

’ª◊√ ‘∂· «Ò÷∂ ÍÃ√Â≈Ú Í∂Ù ’Á∆ ‘À :-

’«Ó¿±«È‹Ó, ÍÃØÒ∂Â≈∆ Â≈È≈Ù≈‘∆
Ò¬∆ √øÿÙ ¡Â∂

Ï∞‹±¡≈ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ª Á∆ ÚÂØ∫
A

A. Í≈Ò∆Ó≈È∆Ú≈Á «¬º’ ≈‹√∆ ÍÃÏøË Á∂

ÂΩ ”Â∂ √Ó≈¬∂Á≈∆ Ù≈√È Á≈ “‹Ó‘»∆” »Í Ï‰

«◊¡≈; «‹√ ˘ ¡≈Í‰∂ «Ú’≈√ Á∂ «¬º’ «ÈÙ«⁄Â

ÍºË ”Â∂ ÒØ’ª Á∂ √ªfi∂ È∞Ó≈«¬øÁ∂ Á∂ »Í Á∆ ‹»Â

√∆Õ Ì≈Ú∂∫ ¡√Ò «Úº⁄ «¬‘ ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª Á∂ ‘ºÊª

«Úº⁄ ‹Ï ¡Â∂ ‹∞ÒÓ Á≈ ‘«Ê¡≈ √∆ Í Ï≈‘∆

ÂΩ ”Â∂ «¬‘ ‹Ó≈Âª ÂØ∫ ¿∞µÍ ÷Û∑∆ ÒØ’ª Á∆ «¬º¤≈

Á∆ ‹Ê∂ÏøÁ∆ Òº◊Á∆ √∆Õ

B. Í≈Ò∆Ó≈È∆Ú≈Á ≈‹ Á≈ «¬º’ «ÈÙ«⁄Â

»Í ‘ÀÕ «¬√ ’’∂ «¬‘ √øÌÚ ÂΩ ”Â∂ ’«Ó¿±«È√‡

√Ó≈‹ Á≈ «¬º’ »Í È‘∆∫ ‘Ø √’Á≈Õ «‹‘Û≈ Èª Âª

‹Ó≈Âª ˘ ‹≈‰Á≈ ‘À; È≈ ‘∆ ‹Ó≈Â∆ ‹ºÁØ‹«‘Á ˘

¡Â∂ È≈ ‘∆ «’√∂ «’√Ó Á∆ ≈‹ √ºÂ∑≈ ˘Õ

C. Í≈Ò∆ÓÀ∫‡, √Ó≈¬∂Á≈∆ Á∆ Â≈È≈Ù≈‘∆

ÂØ∫ ÍÃØÒ∂Â≈∆ Á∆ Â≈È≈Ù≈‘∆ Á∂ ÂÏÁ∆Ò∆ ÁΩ «Úº⁄

ÍÃØÒ∂Â≈∆ ÍÃÙ≈√È (administeration) Á∂ «¬º’ »Í

Á∂ ÂΩ ”Â∂ ¡ÓÒ È‘∆∫ ’ √’Á∆Õ ÿ∂Ò» ‹ø◊ Á∂

ÿ‡È≈’ÃÓ «Ú’√Â ‘Ø‰ Ú≈ˇ∆ «Âº÷∆ ‹Ó≈Â∆

‹ºÁØ‹«‘Á Á∂ ÓΩ«’¡ª Â∂ ÍÃØÒ∂Â≈∆ ˘ «¬º’ ÷≈Û’»

‹Ê∂ÏøÁ∆ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ¡≈Í‰∆ ≈‹√∆ ‹Ê∂ÏøÁ∆ «ÏÈ∑ª

Ø’ ‡Ø’ ¿∞√≈È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ «‹‘Û∆ «Í¤Ò∂ √Ó∂∫

Á∆¡ª ‘≈’Ó ‹Ó≈Âª Á∂ È∞Ó≈«¬ø«Á¡ª ˘ ¤∂’ «ÁøÁ∆

‘ÀÕ «¬√ ÍÛ≈¡ ¿∞µÂ∂ √Ó∞º⁄∆ ¡Ï≈Á∆ («ÚÙ≈Ò ÒØ’ª)

Á∆¡ª «¬º¤≈Úª ˘ ÍÃÂ∆«ÏøÏÂ ’È Ú≈ˇ∆ “ÒØ’

«¬º¤≈” Á∆ ‘Ø∫Á Ï≈∂ ’Ø¬∆ «Á÷≈Ú≈ ÍÃØÒ∂Â≈∆ Ò¬∆

‘≈È∆’≈’ ‘ÀÕ ÍÃØÒ∂Â≈∆ Â≈È≈Ù≈‘∆ Á≈ ≈‹’∆ »Í

√ØÚ∆¡Â ◊‰≈‹ ‘ÀÕ

D. √Ó≈¬∂Á≈∆ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ª, √Ó≈¬∂Á≈∆

≈‹’∆ ÓÙ∆È Á∂ √Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ»È √≈‹Ø√Ó≈È

«Úº⁄Ø∫ «¬º’ ‘ÈÕ ¡Â∂ ¡≈Ó »Í ”⁄ √Ó≈¬∂Á≈∆ ≈‹

Á∆ Â∑ª «¬È∑ª ˘ ÍÃØÒ∂Â≈∆ Á∂ Íº÷ ”⁄ È‘∆∫ «‹º«Â¡≈

‹≈ √’Á≈Õ ÍÃØÒ∂Â≈∆ Á≈ ’≈‹ Ï∞‹±¡≈ ≈‹ ÓÙ∆È∆

˘ ÷∂»ø ÷∂»ø ’È≈, «¬√ ˘ ¡Â∂ «¬√ Á∆¡ª

Í≈Ò∆Ó≈È∆ √ø√Ê≈Úª ˘ ÂÏ≈‘ ’È≈ ‘À, «¬‘

√ø√Ê≈Úª Ì≈Ú∂∫ ◊‰≈‹∆ ‘Ø‰ ‹ª √ø«ÚË≈È’

≈‹ÂøÂÕ

E. «¬‘Ø Úº¬∆¡≈ √Ó≈∂Á≈∆ Á∆¡ª

√Ê≈È’ √ø√Ê≈Úª ÍÃÂ∆ ¡÷«Â¡≈ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈

‘ÀÕ «‹‘Èª Á≈ ≈‹ Á∂ ¡ø◊ª È≈ˇØ∫ Ú÷∂Úª «√ËªÂ’

ÂΩ ”Â∂ ◊ÒÂ ‘ÀÕ √Ê≈È’ √’≈∆ √ø√Ê≈Úª Ú∆

Ï∞‹±¡≈ ≈‹’∆ ÍÃÏøË (Mechanism) Á∂ √≈‹Ø

√Ó≈È ‘È ¡Â∂ «¬È’Ò≈Ï∆ ÍÃØÒ∂Â≈∆¬∂ Á∞¡≈≈

ÂÏ≈‘ ’∆Â∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ª/ ‹≈‰∆¡ª ⁄≈‘∆Á∆¡ª

‘È ¡Â∂ «¬È∑ª Á∆ Ó‹Á» «‚Í‡∆¡ª Á∆¡ª √Ê≈È’

√ØÚ∆¡Âª √Ê≈ÍÂ ’È∆¡ª ⁄≈‘∆Á∆¡ª ‘ÈÕ

F. «√º‡∂ Ú‹Ø∫ ’«Ó¿±«È‹Ó Í≈Ò∆Ó≈È∆Ú≈Á

˘ Ì«Úº÷Â √Ó≈‹ Á∂ ≈‹’∆ »Í Á∂ ÂΩ ”Â∂ ‹ª

ÍÃØÒ∂Â≈∆ Á∆ ‹Ó≈Â∆ Â≈È≈Ù≈‘∆ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ºÁ

’Á≈ ‘ÀÕ «¬√ ÒøÏ∂ √Ó∂∫ Á∂ ¡≈Ë≈ ”Â∂ ÍÃØÒ∂Â≈∆ Á∂

«‘º√∂ Á∂ Íº÷ ”⁄ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ «‹ºÂ∂ ‹≈‰ Á∆ √øÌ≈ÚÈª

ÂØ∫ «¬È’≈ ’Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ ¡≈Í‰∂ Ò¬∆

Í≈Ò∆ÓÀ∫‡Ú≈Á ̆  ÂÏ≈‘ ’È Á≈ ’≈‹ ÂÀ¡ ’Á≈

‘ÀÕ «¬√ ”⁄Ø∫ «¬‘ «√º‡≈ «Èº’ˇÁ≈ ‘À «’ Ï∞‹±¡≈

≈‹’∆ √ø√Ê≈Úª ˘ «√Î ¿∞È∑ª ˘ ÂÏ≈‘ ’È Á∂

Ó’√Á Ò¬∆ ‘∆ Ú«Â¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘À «¬‘ ‘À

’∂ÚÒ «¬º’Ø «¬º’ „ø◊ «‹√ È≈ˇ «¬È∑ª Á∆ ÚÂØ∫

’È Á≈ √Ú≈Ò ¿∞·≈«¬¡≈ ‹≈ √’Á≈ ‘ÀÕ

B
G. ‘∂’ ‹Ó≈Â∆ ‹ºÁØ ‹«‘Á «¬º’ «√¡≈√∆

‹ºÁØ∫ ‹«‘Á ‘À «’¿∞∫«’, ¡øÂÓ «ÚÙÒ∂Ù‰ Íº÷Ø∫ «¬‘
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√ºÂ∑≈ Ò¬∆ ‹ºÁØ‹«‘Á ‘ÀÕ ’Ø¬∆ Ú∆ ‘ÛÂ≈Ò ‹Ø √Ó∞º⁄∂

Á∂Ù ”⁄ ÎÀÒ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ Ï∞‹±¡≈ ≈‹ ˘ ËÓ’≈¿∞‰≈

¡≈øÌ ’ «ÁøÁ∆ ‘ÀÕ ¡Â∂ «¬√ Â∑ª «√¡≈√∆ ÷≈√≈

¡÷«Â¡≈ ’ ÒÀ∫Á∆ ‘ÀÕ √Ó≈¬∂Á≈∆ ˘ ¿∞÷≈Û

√∞º‡‰ ¡Â∂ «¬√ Á∂ ≈‹ ˘ ⁄’È≈ ⁄» ’È Á≈

ÔÂÈ ’È≈ «√¡≈√∆ ‹ºÁØ‹«‘Á ”⁄ ÍÀ‰≈ ‘ÀÕ

ÍÃÙ≈√È ⁄Ò≈¿∞‰ Ò¬∆ ¡Â∂ √Ó≈¬∂Á≈∆ Á∂ ÍÃÂ∆ØË

˘ ÁÏ≈¿∞‰ Ò¬∆ ÍÃØÒ∂Â≈∆ ‹Ó≈Â∆ √≈‹Ø√Ó≈È Á∆

«√‹‰≈- «¬‘ √≈‹Ø√Ó≈È ’Ø¬∆ Ú∆ »Í ¡÷«Â¡≈

’∂ -«Úº⁄ «√¡≈√∆ √ºÂ∑≈ ˘ «‹ºÂ‰≈ Ù≈ÓÒ ‘∞øÁ≈

‘ÀÕ

H. «¬√Á≈ ¡Ê «¬‘ ‘À «’ «√¡≈√∆

‹ºÁØ‹«‘Á Á∂ √∞¡≈Ò ˘ «’√∂ Ú∆ „ø◊ È≈ˇ

Í≈Ò∆ÓÀ∫‡∆Ú≈Á ÚºÒ ¡÷«Â¡≈ ’∆Â∂ ‹≈‰ Ú≈ˇ∂

Úº¬∆¬∂ Á∂ √∞¡Ò Âº’ È‘∆∫ √∞ø◊∂«Û¡≈ ‹≈ √’Á≈Õ

«‹ºÊØ∫ Âº’ «’ ‹Ó≈Â∆ ‹ºÁØ‹«‘Á ¤Ø‡∂ ¡Â∂ ¡ø«Ù’

‡’ªÚª ÂØ∫ √Ó∞º⁄∂ √Ó≈¬∂Á≈≈ ÍÃÏøË ˘ ¿∞÷≈Û

√∞º‡‰ Á∂ ÁÒ∂≈È≈ ÔÂÈ «Úº⁄ «Ú’√Â ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ

«¬‘ «¬º’ ¡≈Ó √∞¡≈Ò ‘ÀÕ

I. √Ó≈¬∂Á≈∆ ¡Â∂ «¬√ Á∆ ≈‹√ºÂ≈

«÷Ò≈Î ÍÃØÒ∂Â≈∆ ‹ºÁØ‹«‘Á Á≈ √Ì ÂØ∫ Ó‘ºÂÚÍ»È

»Í √Ì ÂØ∫ Í«‘Òª ‹ÈÂ’ ’≈Ú≈¬∆ ‘À «‹‘Û∆ «’

«¬º’ «¬º’-‹∞º‡ ‹ÏÂÏºË, ’∂∫Á∆«’ÃÂ ’«Ó¿±«È√‡

Í≈‡∆ Á∆ ¡≈Ó ¡◊Ú≈¬∆ Â«‘Â ÍÃØÒ∂Â≈∆¬∂ Á∆¡ª

«¬È’Ò≈Ï∆ ‹ÈÂ’ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª (Ô»È∆¡Èª,

Í≈‡∆¡ª, √ØÚ∆¡Âª) ≈‘∆∫ ‹Ê∂ÏøÁ ¡Â∂ √∂ËÂ ’∆Â∆

‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ÿ∂Ò» ‹ø◊ Á≈ ¡Ê ‘À ‹ø◊ ¡Â∂ «¬√ ˘

⁄Ò≈¿∞‰ Ò¬∆ ÍÃØÒ∂Â≈∆ ˘ ÷∞Á ¡≈Í‰∂ Â‹Ï∂’≈

¡Î√ª Á∂ ÁÒª ¡Â∂ ÷∞Á ¡≈Í‰≈ Ù’Â∆Ù≈Ò∆

«√¡≈√∆ ¡≈Ó-¡ÓÒ≈ ÒØÛ∆∫Á≈ ‘ÀÕ «‹‘Û≈ ‹ºÁØ‹«‘Á

Á∂ «¬È∑ª ÷∂Âª ”⁄ √Ó∞º⁄∆¡ª √À«È’ ’≈Ú≈¬∆¡ª ˘

¡◊Ú≈¬∆ Á∂‰ Á∂ ’≈ÏÒ ‘ØÚ∂Õ

A@. ‹ÈÂ’ ‹ºÁØ‹«‘Á √◊Ó∆¡ª Á≈ √Ó∞º⁄≈

Â≈‰≈Ï≈‰≈ ‘À «‹‘Û∆ ÚË≈∂ Á∆ «ÁÙ≈ ”⁄ «Âº÷∆

‘∞øÁ∆ ‹ªÁ∆ ‘ÀÕ ¡Â∂ Âº’∆Ù≈Ò∆ „ø◊ È≈ˇ

√Ó≈¬∂Á≈≈ ≈‹ «÷Ò≈Î Ï◊≈ÚÂ Á∂ «√÷ È∞’Â∂

”Â∂ ‹≈ Í‘∞ø⁄Á∆ ‘ÀÕ «‹¿∞∫ ‘∆ ‹ÈÂ’ ‹ºÁØ‹«‘Á

ÿ∂Ò» ‹ø◊ ”⁄ «Ú’√Â ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ ÍÃØÒ∂Â≈∆ Á∆

¡◊Ú≈˘ Í≈‡∆ ˘ ¡≈Ó «ÈÔÓ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ‘∂’

’˘È∆ √«ÊÂ∆ ̆  ¡≈Í‰∂ «¬È’Ò≈Ï∆ ’øÓ Á∂ √‘≈«¬’

’∂∫Áª Á∂ ÂΩ ”Â∂ ÚÂ«Á¡ª ¡Â∂ ¿∞‘Èª ˘ ‹ÈÂ’

‹ºÁØ‹«‘Á Á∆ √Ó∞º⁄∆ Ó∞«‘øÓ Ò¬∆ ÔØ‹È≈ Á∂ ÓÂ«‘Â

’«Á¡ª ‘≈√Ò ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ

AA. Ï∞‹±¡≈ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ Á≈ ÊÛ≈ ¡‹∂‘≈

‘∆ «¬º’ √‘≈«¬’ ’∂∫Á ‘ÀÕ «¬‘ ÂºÊ «’ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡

«¬º’ Ï∞‹»¡≈ ≈‹’∆ √ø√Ê≈ ‘À Í≈Ò∆Ó≈È∆ ‹ºÁØ-

‹«‘Á «Úº⁄ Ì≈◊ ÒÀ‰ «Ú∞ºË ’Ø¬∆ ÁÒ∆Ò È‘∆∫ ‘ÀÕ

’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆ «¬√ √ø√Ê≈ «Úº⁄, «¬√ Á∂ ¡øÁ

Í≈Ò∆Ó≈È∆ „ª⁄∂ Á∂ ¡‡∞º‡ ¡ø◊ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ’≈‹

’È Ò¬∆ È‘∆∫ √◊Ø∫ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ¡≥Á ¡«‹‘∆

’≈Ú≈¬∆ ’È Ò¬∆, ‹Ø Ï∞‹±¡≈ ≈‹’∆ ÓÙ∆È

¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ”⁄ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ˘ ⁄’È≈⁄± ’È

”⁄ ÓÁÁ ’Á∆ ‘À, Ù≈ÓÒ ‘∞≥Á∆ ‘ÀÕ (¿∞Á≈‘‰ Á∂

ÂΩ ”Â∂ ‹ÓÈ∆ «Úº⁄ «ÒÏÈ∂÷Â Á∆¡ª ¡Â∂ ‹≈Ù≈‘∆

‚»øÓª «Úº⁄ Ï≈ÒÙ«Ú’ª Á∆¡ª √◊Ó∆¡ª,

‚ÀÓØ’∂«‡’ ’≈ÈÎø√ª ’∂∫√’∆ Á∆ Í»Ú-Í≈Ò∆ÓÀ∫‡

“√ø«ÚË≈È √Ì≈” ¡Â∂ ’√«Ï¡ª Á∆ ‚»≥Óª ¡Â∂ ¡øÂ

”⁄ ÏÒ◊≈∆¡È ’«Ó¿±«È√‡ª Á∆ ’≈Ú≈¬∆)

AB. Í≈Ò∆Ó≈È∆ √◊Ó∆ ˘ «‹√ «Úº⁄

Ó∞º÷ ÂΩ ”Â∂ «¬È’Ò≈Ï∆ «Ú⁄≈ª Á≈ ÍÃ√≈ ’È≈

Í≈Ò∆Ó≈È∆ ÊÛ∑∂ ÂØ∫ ‹Ó≈Â∆ Á∞ÙÓ‰≈ Á≈ ÍÁ≈⁄≈’

’È≈ ¡Â∂ ÒØ’ª Á∂ «Ú⁄≈Ë≈’ Ò◊≈˙ ˘

¿∞µÂÙ≈‘Â ’È≈ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ «‹‘Û∂ ÷≈√ ’’∂ Í¤Û∂

«¬Ò≈«’¡ª ”⁄ ¡‹∂ Ú∆ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ Á≈ √«Â’≈

’Á∂ ‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ ¡Â∂ ‹Ó‘»∆ Ì∞Ò∂«÷¡ª Á≈ «Ù’≈

‘∞øÁ∂ ‘ÈÕ «¬‘ ’≈Ú≈¬∆¡ª Ó∞’øÓÒ »Í ”⁄ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡

ÂØ∫ Ï≈‘ ‹ÈÂ’ ‹ºÁØ‹«‘Á Á∂ ¿∞Á∂Ùª ¡Â∂ ’≈‹ª

Á∂ Ó≈Â«‘Â «‘‰∆¡ª ⁄≈‘∆Á∆¡ª ‘ÈÕ
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⁄Ø‰ Ó∞«‘≥Óª ”⁄ ÙÓ±Ò∆¡Â ¡Â∂ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡

Á∆ «¬È’Ò≈Ï∆ «Ú⁄≈ª Á∂ ÊÛ∂ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ÚÂØ∫ Á∆

Ó‹Á» ‹Ó≈Â Á∆¡ª ¿∞È∑ª ÍÂª Ò¬∆ «‹Ú∂∫ «’

Í∂∫‚» «’Â∆ ‹ÈÂ≈ «‹‘Û∆¡ª ¡‹∂ Âº’ «√¡≈√∆

«‹≥Á◊∆ ¡Â∂ «¬È’Ò≈Ï∆ Ò«‘ ÂØ∫ ÒªÌ∂ ÷Û∆¡ª

‘∞øÁ∆¡ª ‘È «ÚÙ∂Ù Ó‘ºÂÂ≈ ‘ÀÕ

AC. √Ê≈È’ √’≈∆ √ø√Ê≈Úª «Úº⁄

Ï‘∞«◊‰Â∆ ‘≈√Ò ’È Ò¬∆ ’«Ó¿±«È√‡ª Á≈ ‘∂·

«Ò÷∂ ’ÁÓ ⁄∞º’‰ Á≈ Î‹ Ï‰Á≈ ‘ÀÕ

˙) √Ó≈¬∂Á≈∆ Á∆ ’∂∫Á∆ ‘√Â∆

(authority) «Ú∞ºË ÒÛ≈¬∆ Á∂‰ Ò¬∆ «¬È’Ò≈Ï∆,

«ÚØË∆ «Ë ’≈«¬Ó ’ÈÕ

¡) ‘ √øÌÚ „ø◊ È≈ˇ ‹ÈÂ≈ Á∂ ÚºË

◊∆Ï «‘º«√¡ª Á∆ √‘≈«¬Â≈ ’È (¡≈Ê’ ’ÁÓ,

‹Ê∂ÏøÁ∆ ‹ª ‘«Ê¡≈ÏøÁ Ó‹Á»ª Á∆ ‘ÓÒ≈Ú ÎΩ‹∆

‹Ê∂ÏøÁ∆ ¡≈«Á)

¬) Ï∞‹»¡ª ≈‹ √Ì≈ ÚÒØ∫ Ï∞«È¡≈Á∆

√Ó≈‹’ ÂÏÁ∆Ò∆ Á∂ ≈‘ «Úº⁄ ÷Û∑∆¡ª ’∆Â∆¡ª

‹ªÁ∆¡ª ¡Û⁄‰ª Á≈ ‘ ÓΩ’∂ ÍÃÁ≈Î≈Ù ’ÈÕ

√) «¬È’Ò≈Ï∆ ÍÃ≈Í∂◊ø‚≈ ÎÀÒ≈¿∞‰ Ò¬∆

«ÁÃÛ Ó∞«‘øÓ ⁄Ò≈¿∞‰, Ì≈Ú∂∫ «¬‘ ≈‹ √ºÂ∑≈ È≈ˇ

‡’≈¿∞‰ ÚºÒ «’¿∞∫ È≈ ⁄Ò∆ ‹≈Ú∂Õ

‘) «ÈÙ«⁄Â ‘≈ÒÂª Â«‘Â √Ê≈È’

√’≈∆ ¡Á≈«¡ª Á∆ Ó‹Á» «‚Í‡∆¡ª Á∆¡ª

√ØÚ∆¡Âª ˘ √Ê≈ÍÂ ’È≈Õ

√Ê≈È’ √’≈∆ √ø√Ê≈Úª «Ú⁄Ò∆ √Ó∞º⁄∆

’«Ó¿±«È√‡ √◊Ó∆ ˘ √Ó≈¬∂Á≈∆ ÍÃÏøË ˘

⁄’È≈⁄» ’È Ò¬∆ ‹ºÁØ‹«‘Á Á∂ ¡ø◊ Á∂ ÂΩ ”Â∂

Á∂«÷¡≈ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ

   AD. ⁄Ø‰ Ó∞«‘øÓ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í «Úº⁄ ÚºË

«◊‰Â∆ ”⁄ Í≈Ò∆Ó≈È∆ √∆‡ª «‹ºÂ‰ Ú√Â∂ ÔÂÈ

Á∂ ÂΩ ”Â∂ È‘∆∫, √◊Ø∫ ‹ÈÂ≈ ˘ ÍÃØÒ∂Â≈∆ «¬È’Ò≈Ï

Á∂ È≈‘«¡ª Á∞¡≈Ò∂ ¿∞Ì≈È Á∂ ÂΩ ”Â∂ ⁄Ò≈¬∆

‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ ⁄Ø‰ ‹ºÁØ‹«‘Á ”⁄ ¡≈Ó Í≈‡∆

ÓÀ∫Ï Ù≈«ÓÒ ‘Ø‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È Èª «’ «¬’ºÒ∆ Í≈‡∆

Ò∆‚«ÙÍ; «¬‘ Ò≈‹Ó∆ ‘À «’ ¿∞√ √Ó∂∫ Ú≈Í ‘∆¡ª

√≈∆¡ª ‹ÈÂ’ ’≈Ú≈¬∆¡ª (‘ÛÂ≈Òª, Ó∞‹≈‘∂,

‘«Ê¡≈ ÏøÁ Ù’Â∆¡ª «Ú⁄’≈ Ò«‘ª ¡«Á) Ó∞«‘øÓ

«Úº⁄ Ò≈¬∆¡ª ‹≈‰ ¡Â∂ ¿∞È∑ª È≈ˇ È∂ÛÒ≈ √ÏøË

’≈«¬Ó ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ

‹ÈÂ’ ÍÃØÒ∂Â≈∆ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ˘ ⁄Ø‰ª

Á∞¡≈Ò∂ √◊Ó ’øÓ «Úº⁄ «÷º«⁄¡≈ ‹≈‰≈ ⁄‘∆Á≈Õ

AE. ‹∂’ «¬È∑ª ÍÃ√ÂÚª (Theses) ¡Â∂

È≈ˇ ‘∆ √ÍÀÙÒ ‘Á≈«¬Âª «Úº⁄ «ÈË≈Â ’∆Â∆¡ª

ÙÂª ¡È∞√≈ ⁄Ò≈«¬¡≈ «◊¡≈ ‘ØÚ∂ Í≈Ò∆Ó≈È∆

’øÓ Úº÷-Úº÷ «√¡≈√∆ ⁄≈ÒÏ≈‹∆ (manoeuvring)

Á∂ «√ºË∂ ‡’≈¡ Á∆ È∞Ó≈«¬øÁ◊∆ ’Á≈ ‘ÀÕ «‹‘Û∆¡ª

Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ”⁄ «¬√ “‹Ó‘»∆ √ø√Ê≈” Á∆ ‘Ó≈«¬Â

’È ‹ª ⁄ø◊∂ ÂØ∫ ⁄ø◊≈ Ú∆ ‘ØÚ∂ Âª “«¬√ ˘ «‹ºÂ‰

Ò¬∆”Õ ’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆ ˘ Ó∞’øÓÒ »Í ”⁄ ’≈Ò

«ÒÏÈ∂÷Â, ‘Ø◊Ò∞ø‚, ¡Â∂ Ï≈ÒÙ«Ú’ª Á∆ Ì≈ÚÈ≈

”⁄ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ Á∆ «¬È’Ò≈Ï∆ ÚÂØ∫ Á≈ Íº÷ Í»È≈

⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ

AF. «¬√ Ò¬∆ ÍÃÂ∆-Í≈Ò∆Ó≈È∆Ú≈Á

¡√»Ò∆ ÂΩ ”Â∂ ⁄Ø‰ª «Úº⁄ ‹ª «¬È’Ò≈Ï∆

Í≈Ò∆Ó≈È∆ ’øÓ «Úº⁄ Ì≈◊ ÒÀ‰ ˘ Í»È ‹ª ’Âº¬∆

»Í ”⁄ ºÁ ’È Á∂ ÂΩ ”Â∂ «√ºËÛ ¡Â∂ Ï⁄◊≈È≈

ÍÀ∫ÂÛ≈ ‘À «‹‘Û≈ ¡ÒØ⁄È≈ Á≈ ‚‡’∂ √≈‘Ó‰≈ È‘∆∫

’Á≈Õ ’Á∆-’Á∆ «¬‘ Úº¬∆¡≈ Í≈Ò∆Ó≈È∆¡ª

Á∆ ÍÀ∫Â∂Ï≈‹∆ «Ú∞ºË «√‘ÂÓøÁ ÈÎÂ ˘

ÍÃ◊‡≈¿∞∫Á≈ ‘À, Í Âª Ú∆ «¬‘ «¬È’Ò≈Ï∆

Í≈Ò∆Ó≈È∆Ú≈Á Á∆¡ª √øÌ≈ÚÈªÚª ˘ ÓøÈ‰ ”⁄

¡√ÎÒÂ≈ ‘ÀÕ «¬‘ ÍÀ∫ÂÛ≈ ¡’√ Í≈‡∆ Á∂ ØÒ

Ï≈∂ Í»∆ Â∑ª ◊ÒÂ «Ú⁄≈ È≈ˇ ‹∞«Û¡≈ ‘Ø«¬¡≈

‘ÀÕ ’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆ ˘ Ó‹Á»ª Á∆ ÷≈Û’±

’∂∫Á∆«’ÃÂ Ó∞‘ÀÒ Á∂ ÂΩ ”Â∂ È‘∆∫ √◊Ø∫ «„ºÒ∂ „≈Ò∂

„ø◊ È≈ˇ ‹∞Û∂ ◊∞ºÍª Á∂ «Ú’∂∫Á«Â „ª⁄∂ Á∂ ÂΩ

”Â∂ Á∂«÷¡≈ ‹ªÁ≈ ‘ÀÕ
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C
AG. È≈ˇ ‘∆ Í≈Ò∆Ó≈È∆ ’øÓ ˘ ÓøÈ‰

Á≈ ¡Ê √≈∆¡ª ⁄Ø‰ª ¡Â∂ Í≈Ò∆Ó≈È∆ ÏÀ·’ª

(Sessions) «Úº⁄ Ì≈◊ ÒÀ‰ Á∆ ‹»Â ˘ Ì≈Ú∂∫ «’

‘≈ÒÂª ’Ø¬∆ Ú∆ ‘Ø‰ ’Âº¬∆ ÂΩ ”Â∂ ÍÃÚ≈È ’È≈

È‘∆∫Õ «’√∂ ÷≈√ ⁄Ø‰ ‹ª ÏÀ·’ ”⁄ ÙÓ»Ò∆¡Â «ÚÙ∂Ù

‘≈ÒÂª Á∆ √Ó∞º⁄∆ ÒÛ∆ ”Â∂ «ÈÌ ’Á∆ ‘ÀÕ ‘≈ÒÂª

Á≈ «¬º’ «ÈÙ«⁄Â √∞Ó∂Ò Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ”⁄Ø∫ Ú≈Í√∆ ˘

Ò≈‹Ó∆ Ï‰≈ √’Á≈ ‘ÀÕ Ï≈ÒÙ«Ú’ Í»Ú Í≈Ò∆ÓÀ∫‡

˘ ’Ó‹Ø ’È, ÷Ø≈ Í≈¿∞‰, ¡Â∂ √∂∫‡ Í∆‡√Ï◊

√ØÚ∆¡Â ˘ ÍÃ⁄ø‚ »Í ”⁄ «¬√ «Ú∞ºË ÷Û∑∆ ’È

Ò¬∆ («‹‘Û∆ «’ ¡’Â»Ï «¬È’Ò≈Ï Á∆ ¡◊Ú≈¬∆

√ªÌ‰ ‘∆ Ú≈ˇ∆ √∆) «¬√ ˘ ¤º‚ ◊¬∂Õ ¿∞‘ «√¡≈√∆

ÿ‡È≈Úª Á≈ ’∂∫Á «ÏøÁ» √ØÚ∆¡Â Á∆ Â∆‹∆ ’ª◊√

ÚºÒ ÂÏÁ∆Ò ’«Á¡ª √ø«ÚË≈È √Ì≈ ˘ «¬√ ˘

Ìø◊ ’È Ú≈ˇ∂ «ÁÈ ¤º‚ ◊¬∂Õ Á»√∆¡ª ‘≈ÒÂª

Â«‘Â ⁄Ø‰ª Á≈ Ï≈¬∆’≈‡ ’È≈ ¡Â∂ √Ó∞º⁄∆

√Ó≈¬∂Á≈∆ ≈‹’∆ √≈‹Ø √Ó≈È ¡Â∂ √Ó≈¬∂Á≈∆

‘≈’Ó ◊∞º‡ ˘ ÏÂÎ ’È≈ Ò≈‹Ó∆ ‘Ø √’Á≈ ‘ÀÕ

ÏÁÒÚ∂∫ »Í ”⁄ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ Á∂ Ï≈¬∆’≈‡ ÂØ∫ «Íº¤Ø∫

⁄Ø‰ª ”⁄ Ì≈◊ ÒÀ‰≈ ‹»∆ ‘Ø √’Á≈ ‘À ¡≈«ÁÕ

AH. «¬√ Ò¬∆ ’ΩÓ∆ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ª ¡Â∂

√Ê≈È’ √’≈ Á∂ ¡ø◊ª ÁØÚª Á∆¡ª ⁄Ω‰ª «Úº⁄

¡Â∂ «¬È∑ª √ø√Ê≈Úª Á∂ ’øÓª «Úº⁄ ÙÓ»Ò∆¡Â ’È

Á∆ ‹»Â ˘ ¡≈Ó «ÈÔÓ Á∂ ÂΩ ”Â∂ ÍÃÚ≈È ’Á∂

√Ó∂∫ ’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆ ˘ «ÁºÂ∂ ‘Ø¬∂ √Ó∂∫ Á∆¡ª

«ÚÙ∂Ù ‘≈ÒÂª Á≈ Ó∞Òø’‰ ’«Á¡ª ‘ Ó≈ÓÒ∂ Á≈

Úº÷∂ ÂΩ ”Â∂ ÎÀ√Ò≈ ’È≈ ÍÀ∫Á≈ ‘ÀÕ Ó»Ò»Í ”⁄ ‹ÁØ∫

‘≈ÒÂª √ºÂ∑≈ Ò¬∆ ÎΩ∆ ‘«Ê¡≈ÏøÁ ‹ºÁØ‹«‘Á

⁄Ò≈¿∞‰ Ò¬∆ Íº’∆¡ª ‘∞øÁ∆¡ª ‘Ø‰ ÂÁ ⁄Ø‰ª Á≈

‹ª Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ Á≈ Ï≈¬∆’≈‡ ‹ª Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ”⁄Ø∫ Ú≈Í√

¡≈¿∞‰≈ ¡≈«◊¡≈ ÔØ◊ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ

AI. «¬√ √∞¡≈Ò Á∆ Ó∞’≈ÏÒÂÈ

Ó‘ºÂÚ‘∆‰Â≈ ̆  ‘Ó∂Ùª «Ë¡≈È «Úº⁄ º÷‰≈ ⁄≈‘∆Á≈

‘À, «’¿∞∫«’ ≈‹√ºÂ≈ Ò¬∆ ‹ºÁØ‹«‘Á Á≈ ’∂∫Á«ÏøÁ»,

Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ÂØ∫ Ï≈‘ ‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ «¬√ Ò¬∆ ÍÃØÒ∂Â≈∆

Â≈È≈Ù≈‘∆ Á≈ √∞¡≈Ò ¡Â∂ «¬√ ˘ √≈’≈ ’È

Ò¬∆ ‹ÈÂ’ ‹ºÁØ‹«‘Á ¡Ê≈‘ ÂΩ ”Â∂ «¬√ √∞¡≈Ò

È≈ˇØ∫ «’ Í≈Ò∆Ó≈È∆ „ª⁄∂ ˘ «’Ú∂∫ Ú«Â¡≈ ‹≈Ú∂

ÚºË Ó‘ºÂÚÍ»È ‘ÈÕ

B@. ’«Ó¿±«È√‡ ’ΩÓªÂ∆ «¬√ Ú≈√Â∂ √Ì

ÂØ∫ ÚºË «ÁÃÛÂ≈ È≈ˇ ‹Ø Á∂ ’∂ ’«‘øÁ∆ ‘À «’ «¬‘,

«¬√ √∞¡≈Ò ”Â∂ ’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆ ”⁄ «’√∂ Ú∆

Î∞º‡ ‹ª Î∞º‡ Á∆ ’Ø«ÙÙ ˘ Í»∆ Â∑ª ◊øÌ∆ ◊ÒÂ∆

√ÓfiÁ∆ ‘ÀÕ ’ª◊√ ¿∞È∑ª √≈«¡ª ˘ «‹‘Û∂

«¬È’Ò≈Ï∆ ÍÃØÒ∂Â≈∆ Á∆ ’∂∫Á∆«’ÃÂ Í≈‡∆ Á∆

¡◊Ú≈¬∆ Â«‘Â ÍÃØÒ∂Â≈∆ Â≈È≈Ù≈‘∆ Ò¬∆

‘«Ê¡≈ÏøÁ ‹ºÁØ‹«‘Á Á∂ ¡√»Ò ˘ ÍÃÚ≈È ’Á∂

‘È, ¡Â∂ «‹‘Û∂ Ó‹Á» ‹Ó≈Â Á∆¡ª √≈∆¡ª

‹ÈÂ’ ‹Ê∂ÏøÁ∆¡ª ”Â∂ ÍÃÌ≈Ú º÷Á∂ ‘È, «¬‘ √∞¡≈Ò

«’ Ï∞‹±¡≈ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ª ˘ «’Ú∂∫ Ú«Â¡≈ ‹≈Ú∂ Â∂

√øÌÚ ÓºÂÌ∂Á ‘Ø‰ Á∂ Ï≈Ú‹»Á √Ì ’«Ó¿±«È√‡

ÂºÂª Á∆ ¬∂’Â≈ Ò¬∆ ÔÂÈ ’È Á≈ √ºÁ≈ «ÁøÁ∆

‘ÀÕ

C. «¬È’Ò≈Ï∆ Í≈Ò∆Ó≈È∆Ú≈Á
«¬È’Ò≈Ï∆ Í≈Ò∆Ó≈È∆ Á≈¡Í∂⁄ª Á∆

Á∞√Â ÚÂØ∫ Á∆ ◊ø‡∆ ’È Ò¬∆ ‘∂· «Ò÷∂

È∞’«Â¡ª Á≈ «Ë¡≈È º÷‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À :-

A. ’∂∫Á∆ ’Ó∂‡∆ ¡Â∂ √Ó∞º⁄∂ ÂΩ ”Â∂

’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆ ˘ «Â¡≈∆ Á∂ ÍÛ≈¡ ÂØ∫ Ì≈Ú

Í≈Ò∆Ó≈È∆ ⁄Ø‰ª ÂØ∫ Í«‘Òª Ï’≈«¬Á≈ »Í ”⁄

Í≈Ò∆Ó≈È∆ «ÚÌ≈◊ª (Fractions ) Á∂ ÓÀ∫Ïª Á∆¡ª

«√¡≈√∆ ¡Â∂ ‹Ê∂ÏøÁ’ ÔØ◊Â≈Úª Á∆ ÷≈√∆¡Â

(quality) Á∆ ‹ª⁄ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ ’«Ó¿±«È√‡

Í≈‡∆ Á∆ ’∂∫Á∆ ’Ó∂‡∆ ’«Ó¿±«È√‡ Í≈Ò∆Ó≈È∆

«ÚÌ≈◊ (Fractions ) Á∂ ’øÓ Ò¬∆ ‹∞øÓ∂Ú≈ ‘Ø‰∆

⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ «¬√ ˘ «’√∂ Ú∆ ‹Ê∂ÏøÁ∆ Á∞¡≈≈ ¡º◊∂
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«Ò¡ªÁ∂ ◊¬∂ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ ”Â∂ «¬Â≈‹ ’È Á≈ ⁄∞‰ΩÂ∆

«‘Â ¡«Ë’≈ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À ‹∂’ «¬‘ ¿∞√ Á∂

⁄∞‰∂ ‹≈‰ Á∆ ‘≈ÒÂ ”⁄ ¿∞√ Í∞Ù/«¬√Â∆ ÚÒØ∫

÷∂ ’«Ó¿±«È√‡ «Ú‘≈ ’È Ï≈∂ Ùº’ ’Á∆ ‘ØÚ∂Õ

’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆¡ª ˘ «√Î ¡÷ΩÂ∆

“Â‹Ï∂’≈” Í≈Ò∆Ó≈È∆ ¡Â∂ Ó∞º÷ ÂΩ ”Â∂ Ú’∆Òª

¡«Á ˘ ¡º◊∂ «Ò¡≈¿∞‰ Á∆ Í∞≈‰∆ √Ó≈‹∆ ‹Ó‘»∆

∆Â È≈ˇØ∫ ÂØÛ «Ú¤ØÛ≈ ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À ¡Â∂

¡√»Ò∆ ÂΩ ”Â∂ ¿∞È∑ª ˘ ¡«‹‘∂ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ª ˘ ¡º◊∂

«Ò¡≈¿∞‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «‹‘Û∂ Ó‹Á» ‘Ø‰Õ «¬√

◊ºÒ Á∆ ’Ø¬∆ ÍÃÚ≈‘ È‘∆∫ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ «’ ’Á∆

’Á∆ «¬√ Á≈ ¡Ê ¡◊» (Rank and life) ÓÀ∫Ïª ˘

⁄∞‰È Á≈ Ï‰ ‹ªÁ≈ ‘À «‹È∑ª «Úº⁄ «ÚÙ≈Ò

Í≈Ò∆Ó≈È∆ Â‹Ï∂ Á∆ ÿ≈‡ ‘∞øÁ∆ ‘ÀÕ ’«Ó¿±«È√‡

Í≈‡∆ ˘ ¿∞È∑ª ∞‹◊≈Ú≈Á∆ ÂºÂª √ÏøË∆ Ï∂«’’

‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «‹‘Û∂ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ «Úº⁄ Í‘∞ø⁄‰ Á∂

¿∞Á∂Ù È≈ˇ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í ˘ ’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆

È≈ˇ ÈºÊ∆ ’ ÒÀ∫Á∂ ‘ÈÕ ’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆ Á∆

’∂∫Á∆ ’Ó∂‡∆ ̆  ¿∞È∑ª ÒØ’ª Á∆ ¿∞Ó∆ÁÚ≈∆ ̆  ÓÈ‹»∆

Á∂‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À, «‹‘Û∂ √≈Òª ÏºË∆ «√¡≈√∆ ’øÓ Á∂

‹∆¬∂ Ó‹Á» ‹Ó≈Â ÍÃÂ∆ ¡≈Í‰∆ ÚÎ≈Á≈∆ «√ºË

’ ⁄∞º’∂ ‘Ø‰Õ

B. Í≈Ò∆Ó≈È∆ «ÚÌ≈◊ Á∆ ‹Ê∂ÏøÁ∆ ⁄Ø‰ª

÷ÂÓ ‘Ø‰ «Íº¤Ø∫ Ó∞’øÓÒ »Í ”⁄ ’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆

Á∆ ’∂∫Á∆ ’Ó∂‡∆ Á∂ ‘ºÊª «Úº⁄ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À

Ï◊À «¬√ ◊ºÒ Á≈ «Ë¡≈È ’∆Â∂ «’ ’∆ Í≈‡∆ ¿∞√

√Ó∂∫ √Ó∞º⁄∂ ÂΩ ”Â∂ ’≈˘È∆ ‘À ‹ª ◊À ’≈˘È∆Õ

’∂∫Á∆ ’Ó∂‡∆ ˘ Í≈Ò∆Ó≈È∆ «ÚÌ≈◊ª ”⁄ ÍÃË≈È

(Chairperson) ¡Â∂ ÍÃË≈È◊∆ Óø‚Ò (Presidum)

Á∆ ⁄Ø‰ Á∆ Í∞Ù‡∆ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ Í≈‡∆ Á∆

’∂∫Á∆ ’Ó∂‡∆ Á≈ Í≈Ò∆Ó≈È∆ «ÚÌ≈◊ ”⁄ «¬º’

√Ê≈¬∆ È∞Ó≈«¬øÁ≈ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «‹√ ˘ «ÚÙ∂Ù

(veto) ¡«Ë’≈ ‘ØÚ∂Õ Í≈Ò∆Ó≈È∆ «ÚÌ≈◊ ˘ √≈∂

Ó‘ºÂÚÍ»È «√¡≈√∆ √∞¡≈Òª Ï≈∂ ’∂∫Á∆ ’Ó∂‡∆ ÂØ∫

¡◊≈¿± ‘Á≈«¬Âª ÍÃ≈ÍÂ ’È∆¡ª ⁄≈‘∆Á∆¡ª ‘ÈÕ

‹ÁØ∫ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ¡øÁÒ∂ ’«Ó¿±«È√‡ ’Ø¬∆ «ÚÙ∂Ù

Ó∞«‘øÓ Ù∞» ’È ‘∆ Ú≈ˇ∂ ‘∞øÁ∂ ‘È Âª ’∂∫Á∆ ’Ó∂‡∆

Á≈ «¬‘ ¡«Ë’≈ Â∂ Î‹ ‘∞øÁ≈ ‘À «’ ¿∞‘ «ÚÌ≈◊

Á≈ √Í∆’ «ÈÔ∞’Â ’∂ ‹ª ¿∞√ ˘ È≈ ÓÈ‹»

’, √Í∆’ ÂØ∫ Â‹Ú∆‹ ’∆Â∂ Ì≈Ù‰ Á≈ √ø÷∂Í ‹ª

’∂∫Á∆ ’Ó∂‡∆ Ò¬∆ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í Ì≈Ù‰ ˘ ÍÛ∑È Á∆

¡Â∂ ÍÃÚ≈È ’È Á∆ Óø◊ ’∂Õ ’«Ó¿±«È√‡ª Á∂

ÂΩ ”Â∂ ÷Û∑∂ ¿∞Ó∆ÁÚ≈ª ˘ ¡«Ë’≈Â «Ò÷Â∆ Ú⁄È

Á∂‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘À, «’ ¿∞‘ Í≈‡∆ ’∂∫Á∆ ’Ó∂‡∆ Á∆

Í«‘Ò∆ Óø◊ ”Â∂ ¡≈Í‰∆¡ª √∆‡ª ÂØ∫ ¡√Â∆Î∂ Á∂‰◊∂,

Âª «’ ÒØÛ ÍÀ‰ ”Â∂ Í≈‡∆ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ ”⁄Ø∫ √øÔ∞’Â

Ú≈Í√∆ ‹Ê∂ÏøÁ ’ √’∂Õ

C. ¿∞È∑ª Á∂Ùª «Úº⁄ «‹ºÊ∂ √∞Ë≈Ú≈Á∆ ¡Ë-

√∞Ë≈Ú≈Á∆ Â∂ «È∂ ∞‹◊≈Ú≈Á∆ ÂºÂ Í«‘Òª ‘∆

’«Ó¿±«È√‡ Í≈Ò∆Ó≈È∆ «ÚÌ≈◊ «Úº⁄ ÿ∞√ÍÀ·

’È «Úº⁄ √ÎÒ ‘Ø ⁄∞º’∂ ‘ÈÕ ( ’∞ºfi Á∂Ùª «Úº⁄ «¬‘

Í«‘Òª ‘∆ Ú≈Í ⁄∞º’≈ ‘ÀÕ) ’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆¡ª

Á∆¡ª ’∂∫Á∆ ’Ó∂‡∆¡ª ˘ «ÚÌ≈◊ Á∆ ÓÀ∫Ï«ÙÍ Á∂

Ó∞’øÓÒ Ù∞ºË∆ ’È Á∂ ’øÓ ˘ ‘ºÊ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ

«¬√ ¡√»Ò ”Â∂ ⁄Ò«Á¡ª «’ «¬’√≈ ’«Ó¿±«È√‡

Ò∆‘ ÂØ∫ ‘∆‰∂ «ÚÙ≈Ò «ÚÌ≈◊ È≈ˇØ∫ «¬º’ ¤Ø‡∂ Í

÷∂ ’«Ó¿±«È√‡ «ÚÌ≈◊ ª‘∆ Ó‹Á» ‹Ó≈Â ¿∞Á∂Ùª

Á∆ ÚË∆¡≈ √∂Ú≈ ’∆Â∆ ‹≈ √’Á∆ ‘ÀÕ

D. ’«Ó¿±«È√‡ «‚Í‡∆¡ª ̆  ¡≈Í‰∂ ’˘È∆

’øÓ Á≈ ◊À ’˘È∆ ’øÓ È≈ˇ √∞Ó∂Ò ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈

‘À ‹∂ ’∂∫Á∆ ’Ó∂‡∆ «¬√ Â∑ª ÎÀ√Ò≈ ’Á∆ ‘ÀÕ ¿∞È∑ª

Á∂Ùª «Úº⁄ «‹ºÊ∂ ’«Ó¿±«È√‡ «‚Í‡∆¡ª ˘ Ï∞‹»¡≈

’˘È∆ ¤Ø‡ª (immunity) ÍÃ≈ÍÂ ‘È ˙Ê∂ Í≈‡∆

Á∂ ◊À ’˘È∆ ‹Ê∂ÏøÁ’ ¡Â∂ ÍÃ≈Í∂◊ø‚≈ Á∆ √‘≈«¬Â≈

’È Ò¬∆ ÚÂØ∫ ’∆Â∆ ‹≈‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ

E. ’«Ó¿±«È√‡ «‚Í‡∆¡ª ˘ ¡≈Í‰∂

Í≈Ò∆Ó≈È∆ ’øÓ ˘ ¡≈Í‰∆ Í≈‡∆ Á∆ ◊À-

Í≈Ò∆Ó≈È∆ √◊Ó∆ Á∂ ÓÂ«‘Â ’È≈ ⁄≈‘∆Á≈
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‘ÀÕ Í≈‡∆ ¡Â∂ «¬√ Á∆ ’∂∫Á∆ ’Ó∂‡∆ ˘ Ú∂÷‰≈

⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ «ÚË≈È’ Â‹Ú∆‹ª «ÈÔÓÂ »Í

«Úº⁄ «¬√ «Ú⁄≈ È≈ˇ È‘∆∫ «’ ¿∞‘ Ï∞‹±¡≈

Ï‘∞«◊‰Â∆ Á∞¡≈≈ ÍÃÚ≈È ’∆Â∆¡ª ‹≈‰◊∆¡ª √◊Ø∫

ÍÃ≈Í∂◊ø‚≈, ¡À‹∆‡∂ÙÈ ¡Â∂ ‹Ê∂ÏøÁ∆ Á∂ ¿∞Á∂Ù È≈ˇ

«Ò¡ªÁ∆¡ª ‹ªÁ∆¡ª ‘ÈÕ

F. Ó∞‹≈‘«¡ª ¡Â∂ Ó‹Á» ‹Ó≈Â Á∞¡≈≈

¤∂Û∆ ◊¬∆ Á»√∆ «¬È’Ò≈Ï∆ √◊Ó∆ «Úº⁄

’«Ó¿±«È√‡ «‚Í‡∆¡ª ˘ ÍÃØÒ∂Â≈∆ ‹ÈÂ≈ Á∂ Ó∞‘ÀÒ

Á∂ »Í «Úº⁄ ¡≈◊Ú≈˘ ¡Â∂ ‹≈‘≈ ØÒ «ÈÌ≈¿∞‰≈

⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ

Í≈‡∆ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆ ‘∂· «‘ø«Á¡ª

’«Ó¿±«È√‡ «‚Í‡∆¡ª ˘ «¬È’Ò≈Ï∆ Ó‹Á»ª,

«’√≈Èª ¡Â∂ ‘Øª «’Â∆ ÒØ’ª È≈ˇ È∂ÛÒ≈ √ÏøË

’≈«¬Ó ’È Ò¬∆ ÍÃÀ√ ¡Â∂ ‘∂’ ‘≈√Ò √≈ËÈ Á∆

ÚÂØ∫ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ «’√∂ Ú∆ ‘≈ÒÂ ¿∞‘Èª Á≈

ÚÂ≈¡ √Ó≈‹∆ ‹Ó‘»∆ «‚Í‡∆¡ª Ú◊≈ È‘∆∫ ‘Ø‰≈

⁄≈‘∆Á≈ «‹‘Û∂ ⁄Ø‰’≈ª (ÚØ‡ª) È≈ˇ «√Î

Á∞’≈ÈÁ≈∆ √ÏøË ÏÈ≈¿∞‰ Âº’ ‘∆ √∆ÓÂ «‘øÁ∂

‘ÈÕ ¿∞‘ ’«Ó¿±«È√‡ ‹Û∂ÏøÁ∆ Ò¬∆ ÍÃ≈Í∂◊ø‚≈ ’øÓ

˘ ‘ºÊ ÒÀ‰ Ò¬∆ ‘ √Ó∂∫ «Â¡≈ «‘‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘ÈÕ

H. Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ Á∂ ’«Ó¿±«È√‡ ÓÀ∫Ïª ˘ «¬‘

◊ºÒ ÓÈ∆∫ Ú√≈ ÒÀ‰∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘À «’ ¿∞‘ ‘Øª

«ÚË≈È’≈ª È≈ˇ √ÓfiΩÂ≈ ’È Ú≈ ∂̌ “«ÚË≈È’≈”

È‘∆∫ ‘È, √◊Ø∫ Í≈‡∆ ÎÀ√«Ò¡ª ˘ Ò≈◊» ’È Ò¬∆

Á∞ÙÓ‰ Á∂ ’À∫Í ”⁄ Ì∂‹∂ ◊¬∂ Í≈‡∆ ¡øÁØÒÈ’≈∆

(agitator) ‘ÈÕ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ Á≈ ’«Ó¿±«È√‡ ÓÀ∫Ï

ÚØ‡ª Á∂ «’‰’≈ «’‰’≈ √Ó»‘ ÍÃÂ∆ È‘∆∫, √◊Ø∫

’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆ ÍÃÂ∆ «‹≥Ó∂Ú≈ ‘È, Ì≈Ú∂∫ «¬‘

’˘È∆ ‘ØÚ∂ ‹ª ◊À ’˘È∆Õ

I. ’«Ó¿±«È√‡ «‚Í‡∆¡ª Á∂ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡

«Úº⁄ Ì≈Ù‰ ¡‹∂‘∆ Ì≈Ù≈ «Úº⁄ ‘Ø‰∂ ⁄≈‘∆Á∂ ‘È «‹√

˘ ‘ ¡≈Ó Ó‹Á» ¡Â∂ «’√≈È, ‘∂’ ËØÏ‰ ¡Â∂

⁄Ú≈‘≈ √Ófi √’‰Õ Í≈‡∆ «¬È∑ª Ì≈Ù‰ª ˘

Ò∆ÎÒÀ‡ª Á∂ ÂΩ ”Â∂ ‹≈∆ ’È Á∂ ’≈ÏÒ ‘Ø‰∆ ⁄≈‘∆Á∆

‘À, «‹‘Û∂ Á∂Ù Á∂ √≈∂ ’Ø«È¡ª, Á∞≈‚∂ Í∂∫‚» ’Ø«È¡ª

Âº’ Úø‚∂ ‹≈ √’‰Õ

A@. ¡≈Ó Ó‹Á» ’«Ó¿±«È√‡ª ˘ Ú∆

Ï∞‹±¡≈ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ª «Úº⁄ ÏØÒ‰ ÂØ∫ ‚È≈ È‘∆∫

⁄≈‘∆Á≈Õ «¬ºÊØ∫ Âº’ «’ ‹∂ Ó‹Á» Í≈Ò∆Ó≈È∆ ’øÓ

Ò¬∆ ÈÚ∂∫ ‘Ø‰ Âª ¿∞È∑ª ˘ ¡÷ΩÂ∆ Â‹Ï∂’≈

Í≈Ò∆Ó≈È∆¡ª ≈‘∆∫ ÁÏ≈«¬¡≈ È‘∆∫ ‹≈‰≈ ⁄≈‘∆Á≈Õ

‹∂ ÒØÛ ÍÚ∂ Âª Ó‹Á» «‚Í‡∆ ¡≈Í‰∂ «Ò÷Â∆ Ì≈Ù‰

«Â¡≈ ’’∂ ÍÛ∑ √’Á∂ ‘È ¡Â∂ ÂÁ Ì≈Ù‰≈ ˘

¡÷Ï≈ª ¡Â∂ Ò∆ÎÒÀ‡ª «Úº⁄ ÍÃ’≈«ÙÂ ’∆Â≈ ‹≈

√’Á≈ ‘ÀÕ

AA. Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ Á∂ ’«Ó¿±«È√‡ ÓÀ∫Ïª ˘

Í≈Ò∆Ó≈È∆ ÊÛ∂ ˘ «√Î Ï∞‹±¡≈‹∆ ¡Â∂ «¬√ Á∂

√Ó«ÍÂ ÍÀØ’≈ª ̆  ‘∆ È‘∆∫ √◊Ø∫ √Ó≈‹∆ Á∂ÙÌ◊Âª,

√∞Ë≈Ú≈Á∆¡ª, “’∂∫Á” Á∂ Á∞«ÚË≈‹È’

«√¡≈√ÂÁ≈Èª ¡Â∂ ’«Ó¿±«È√‡ «ÚØË∆¡ª ˘ Ú∆

Èø◊≈ ’È Ò¬∆ ÚÂ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «¬√∂ Â∑ª

¿∞È∑ª ˘ «¬√ Á∆ ÚÂØ∫ Â∆‹∆ ’ΩÓªÂ∆ Á∂ «Ú⁄≈

ÎÀÒ≈¿∞‰ Ò¬∆ ’È∆ ⁄≈‘∆Á∆ ‘ÀÕ

AB. «¬ºÊØ∫ Âº’ «’ «‹ºÊ∂ ’«Ó¿±«È√‡ Í≈‡∆

Á∂ Í≈Ò∆ÓÀ∫‡ «Úº⁄ «¬º’ ‹ª ÁØ Ï≥Á∂ ‘Ø‰ Âª Ú∆ «¬√

Á∂ «‚Í‡∆¡ª Á≈ «ÚÚ‘≈ √Ó≈¬∂Á≈∆ Ò¬∆ «¬º’

⁄∞‰ΩÂ∆ ‘Ø‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ‘ÀÕ «‚Í‡∆¡ª ˘ ⁄∂Â∂ º÷‰≈

⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ ¿∞‘ ’«Ó¿±«È√‡ ’‘≈¿∞‰ Á∂ Âª ‘∆

‘º’Á≈ ‘Ø‰◊∂ ‹∂’ ¿∞‘ √Ó≈¬∂Á≈∆ ÍÃÏøË ¡Â∂

«¬√Á∂ √Ó≈‹∆ Á∂Ù Ì◊Â fiØÒ∆⁄∞º’ª ÍÃÂ∆ Ï∂Ø’ Á∞ÙÓ‰∆

Á≈ «Ú÷≈Ú≈ ’‰◊∂Õ J

ÈØ‡ :
* IW.W. (International worker of the workd)

AI@E«Ú¡ª ”⁄ √◊Ó «¬È’Ò≈Ï∆¡ª Á∆ «¬º’ ‹Ê∂ÏøÁ∆

√∆; K. A, P. D. (‹ÓÈ∆ Á∆ ’«Ó¿±«È√‡ Ó‹Á» Í≈‡∆)

«¬‘ ¡ºÂ ÷ºÏ∆ Í≈‡∆ AIB@ «Úº⁄ ‘Ø∫Á ”⁄ ¡≈¬∆ √∆ Õ


